. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
VA TO TRINH VE VIEC LUA CHQN DON VI KIEM TOAN

I. Tinh hinh hoat dgng nam 2013

Sau khi hét nhiém ky 1, Pai hoi Pong ¢6 dong thudng nién nam 2013 da tai bo nhiém 3
thanh vién Ban Kiém soat TCT (trong d6 1 thanh vién kiém nhigf:m) thuc hién ”nhiém vu
giam sat hoat dong quan ly cua Hoi dong quan tri, hoat dong diéu hanh caa Tong Giam
déc.

Trong ndm 2013, bdm sat Ké hoach hoat dong da dugc phé chuan, BKS da to chic 4 cudc
hop tap trung vao cac van de vé péo toan von, hiéu qua hoat dong SXKD va thuc hién ké
hoach 2013, viéc thuc hién va chap hanh bicu 1€, NQ cia PHDPCD va quy dinh ctaa phap
luat, tham dinh BCTC. BKS da dong gop nhiéu y kien thict thyc trong cong tac quan tri
Doanh nghiép. Bugc su ty quyen cia DPHDCD, BKS va HDQT TCT da lya chon Cong ty
TNHH Deloitte Viét nam d¢ thuc hién kiém toan BCTC nam 2013.
I1. Két qua hoat dong kiém tra giam sat
1. Danh gia viéc thuc hién nhiém vy quéan ly ctia Ho1 déng quan tri

HPQT nhiém ky 2013-2018 bao gom 5 thanh vién, trong d6 ¢ 1 thanh vién doc lap.
Cac thanh vién HPQT la nguoi ¢6 trinh d9, kinh nghiém, lam viéc nghiém tdc. HPQT da
thyc hién nhiém vu theo nguyén tac quan tri cua cong ty c6 phan niém yeét, da chi dao Ban
dieu hanh t6 chirc thuc hién va hoan thanh vuot muac géc nhiém vu va chi tiéu ké hoach
2013 (cac hoat dong cua HPQT duoc thé hién chi tiét trong Bao cao cua HPQT trinh
DHDCD).
2. Panh gia viéc diéu hanh cta Ban Tong giam dbc:

Trong nam 2013 Tong cong cty di hoan thanh cac chi tiéu chinh do PHPCP giao cu thé
nhu sau:

Chi tiéu Nghi quyét KH diéu Thuc | % hoan

DHDCD 27/4/2013 | chinh theo hién thanh

NQ304/NQ- nam

PBHC 2013
T6ng Doanh thu 10.710 10.807 | 101%
Loi nhuan truéc thué 2.120 2.468 116%
Loi nhuan sau thué TNDN 1.915 2.142 112%
Ty Ié chia ¢ tic 25% 25% 100%

Vén cuia TCT duoc bao toan va ting truong. Von chu so hiru nim 2013 dat
9.346.015.885.588 ddng (ndm 2012 13 8.959.929.478.972 d).Trong nim 2013 Téng Gidm
dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caia Tong cong ty tuan thu dang Diéu 18
doanh nghiép va quy dinh cua luat phap; pht hop véi nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong.

e V& Cong tac trién khai cac dw an dau tw xiy dung co ban:

Hau hét cac du an trong nam 2013 duoc thyc hién trién khai theo ké hoach nhu Té hop
nang cong suat xwéng NH3 va nha may SX NPK theo cong nghé hoa hoc, DA xwéng
SX hoéa chat UFC85/Formaldehyde. Tuy nhién du an Kho cang Pa nang, kho Tay Ninh



tiép tuc cham tien d6.Tong gié tri giai ngdn DTXDCB va mua sdm la 143,24 ty/333 ty
dong dat 43% KH.

Céc dy 4n dau tw gop von vao cac cong ty con va cong ty lién doanh lién két duoc thyc
hién theo cac quyét nghi cia PHDCD va HDQT, trong nam 2013 da dau tu gop von 35,14
ty. Pén 31/12/2013 tong s6 von dau tu gop von vao cac cdng ty con 1a 466.5 ty dong, dau
tu vao cac cong ty lién két 12 634 ty déng va dau tu dai han khac 1a 78 ty dong. Nam 2013,
TCT da trich 1ap du phong cac khoan dau tu tai chinh 1a 164.197.454.606 dong.

e Cong téc tai cAu trac Doanh nghiép:

TCT tiép tuc duy tri md hinh t6 chirc theo hudng cdng ty me ndm giir, chi phdi va diéu
hanh truc tiép cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh, tip trung linh vuc phan bon va
hoa chat. TCT da ra soat va dang tiép tuc hoan thién co cau cac Ban/Phong trong bo may
quan ly, hoan thién hé théng quy trinh, quy ché cho phu hop véi tinh hinh thuc té. TCT s&
thoai vén dbi vai cac cong ty khdng thudce linh vuc san xuat kinh doanh chinh.

Trong nam 2013, PVFCCo da thoai v6n tai Cdng ty CP Bao bi Dau khi va Cong ty CP
Van hoa thé thao Dau khi, thu hoi du s6 von dau tu ban dau.

e CoOnNg tac nhan su - dao tao, tién lwong:

Tong cong ty ludn quan tam dén viéc phét trién va nang cao chat lugng nguon nhan luc
dé dap ung nhu cau phat trién _trong tuong lai. Myc ti€u cua TCT trong thoi gian t61 la xay
dung duoc mot chinh sach tién lwong tién tién, tra luong cong bang va tao dong luc lao
dong. bé thue hién dugc muc tiéu nay, hién nay TCT dang trién khai hai Dy an xay dung
KPI va Dy 4n cai tién chinh sach tién lwvong TCT. Cong tac dao tao dugc Lanh dao TCT
hét strc quan tdm vé&i chu truong dau tuw mot cach ¢6 hiéu qua cho ngudn nhan lyc dap Gng
kip thoi quy mo phét trién cia TCT. Trong nim 2013 TCT da di t6 chic dao tao cho
8.740 lugt nguoi tang 71% so vai nam 2012.

e Cong tac ké toan tai chinh, kiém toan nai ba:
Cong tac ké toan tai chinh cua TCT duoc td chuc thuc hién theo cac quy dinh hién

hanh. PVFCCo da tudn thu cac quy dinh vé quan 1y von, quan ly tai chinh va téi da hoa
lgi ich dong tién.

Hé thong kiém soét noi bo cua TCT ngay cang hoan thién. Cong tac giam sat, kiém
toan cac hoat dong san xuat kinh doanh, kiém tra tinh tuan thu vé thué, hach toan ké toén,
tai chinh ¢ van phong TCT va cac don vi thanh vién duoc thuc hién thuong xuyén. Nam
2013 Ban kiém soat da két hop cing Ban Kiém toan noi bo va cac bo phan chirc ning cua
TCT thuc hién 2 dot kiém toan hoat dong SXKD nam 2012 va 6 thang dau nam 2013 cia
TCT va cbng ty truc thudc.

I11. Thim dinh BCTC:

Bao céo tai chinh cua PVFCCo da phan anh trung thuc hop ly tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh va tai chinh caa Tong Cong ty, viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuan
thii theo chuan muc ké toan Viét Nam. BCTC da dugc Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam kiém toan va phat hanh ngay 12/3/2014.

Ngay 31 thang 3 nam 2014, Ho1 dong Quan tri va Ban Téng Giam ddc Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi nhén thdy c6 mot sd sy kién phat sinh sau ngay phat hanh bao
c4o tai chinh (ngay 12 thang 3 nim 2014) c6 lién quan dén cac khoan dau tu vao cac cong
ty lién két 1a cac sy kién phét sinh sau ngay két thic nién do ké toan can diéu chinh. Theo
do, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam dbc quyét dinh diéu chinh bb sung theo nhimg
thay ddi trong phan vdn gop ciia Téong Coéng ty tai phan tai san thuin cia cong ty lién két



sau ngay mua khoan dau tu, dong thoi thuc hién phat hanh lai bao cao tai chinh cia Tong
Cong ty vao ngay 31/3/2014.

BKS nhin thiy viéc diéu chinh bd sung va phat hanh lai bao cao tai chinh s& phan anh phu
hop hon tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cua Tong Cong ty cho
nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013.

IV. Nhan xét, Kién nghi:

Trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc con nhiéu khé khin thach thirc, nhung
Téng cong ty da quan 1y diéu hanh san xuat kinh Doanh hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu
Doanh thu, lgi nhuan, ndp NSNN do PHDCD giao, va tuan thu luat Doanh nghiép, cac
quy dinh cua nha nudc.

Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong nim 2014, BKS xin kién nghi
mot sO ¥ kién nhu sau:

- Tiép tuc wrf:l soat phan loai cac vat tu ton kho, nham dam bao han muc dy trir ton kho
hop ly dé nha may Pam Phi My hoat dong an toan va hi¢u qua. tien hanh danh gia gia
tr1 thuc t€ vat tu ton kho, nhdm trich 1ap dy phong giam gia hang ton kho.

- Pay nhanh tién d6 xay dung cac dy an dau tu xay dung co ban di dugc PHPCP thong

qua, quyét toan va dua vao sir dung/ tim ddi tac lién két khai thac cac du 4n da hoan
thanh.

- Pay manh cong tac tai cdu tric Doanh nghiép, tap trung vao linh vyc san xuat kinh
doanh chinh la phan bon va hoa chat, thoai Von cac cong ty khong thudc linh vuc
SXKD chinh nham nang cao hiéu qua st dung von.

- Trién khai dy 4n ERP giai doan 2 dé hoan thién viéc quén trj toan hé thong bing phan
mém ERP.

V. K¢ hoach hoat déng nim 2014:

- Tiép tuc thuc hiénva hoan thanh tét chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va bicu I¢ Tong Cong ty,

- Tang cuong vai tro cia Ban Kiérr} soat trong vi€c giam sat cac hoat dong quan ly va
di€u hanh Tong Cong tyctia Hi dong quan tri, Tong Giam doc.

- Tang cu:c‘gng cong tac kiém tra giam sat, cong tac kiém toan hoat dong, kiém toan tuan
thu tai Tong Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Nang cao hiéu qua kiém tra, gidm sat va quan ly rili ro trong hoat dong san xuét kinh
doanh dac biét trong linh vuec tai chinh; canh bao nhiing nguy co, rii ro tiém an co6 thé
xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014.

- Giam sat viéc bao toan va phat trién von.

VI.  Dé xuit lwa chon don vi Kiém toan bao cao tai chinh nim 2014
Ban Ki¢m soét kién nghi PHPCD 1y quyén cho HDQT, BKS Tong cong ty lwa chon mot
trong cac cong ty kiém toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cbng ty Ernst and
Young va Cong ty PricewarterhouseCooper thuc hién kiém toan BCTC nam 2014.
Tran trong. )
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